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21-01 어법 판단 (밑줄형) · 객관식

다음 글의 밑줄 친 (a)~(e) 중, 어법상 틀린 것은?

In cultures where time is viewed flexibly, such as 

those in South America, parts of Europe, Africa, and 

the Middle East, a meeting resembles an evergreen tree 

more than a linear path. Prior to the gathering, an 

agenda outlining the start time and subject matter (a) 

is typically distributed, functioning as the tree's central 

trunk. However, participants do not anticipate (b) that the 

discussion will proceed in a straightforward, sequential 

fashion. Since (c) what was considered paramount when 

the agenda was drafted a week ago might no longer 

hold the same importance, the conversation often (d) 

diverging into novel areas. Within these flexible-time 

environments, it is evident that the most fruitful sessions 

develop in unforeseen patterns, (e) requiring a manager 

who is sufficiently adaptable.‍​‌​‌​​​​​‌​​​‌​​​​‌‌‌​‌​​‌‌​​‌​‌​‌‌‌​‌​‌​‌‌​‌‌‌​​‌‌​​‌‌‌​‌‌​‌‌​​​‌‌​‌​​‌​‌‌‌​​‌‌​‌‌​‌​​​​​‌‌‌​‌​​​‌‌​‌‌​​‌‌​​​​‌​‌‌​​​‌​​​‌‌​​​‌​​‌‌​‌‌​​​‌‌​​‌​​​‌‌​​​‌​‌‌​​​​‌​​‌‌‌​‌​​‌​​​​‌​​‌​‌​​​‌​‌​​​‌​‌‍

① (a) ② (b)

③ (c) ④ (d)

⑤ (e)

21-02 어법 선택 (괄호형) · 객관식

(A), (B), (C)의 각 네모 안에서 어법에 맞는 표현으로 가장 적

절한 것은?

In cultures where time is viewed flexibly, a 

meeting resembles an evergreen tree. Prior to the 

gathering, an agenda outlining the start time and 

subject matter is typically distributed, (A) which / what  

functions as the tree's central trunk. However, 

participants do not anticipate that the discussion (B) 

proceeds / will proceed  in a straightforward, sequential 

fashion. Within these flexible-time environments, it 

is evident that the most fruitful sessions develop in 

unforeseen patterns, requiring a manager who (C) 

is / are  sufficiently adaptable and skilled to exploit 

shifting priorities.‍​‌​‌​​​​​‌​​​‌​​​​‌‌‌​‌​​‌‌​​‌​‌​‌‌‌​‌​‌​‌‌​‌‌‌​​‌‌​​‌‌‌​‌‌​‌‌​​​‌‌​‌​​‌​‌‌‌​​‌‌​‌‌​‌​​​​​‌‌‌​‌​​​‌‌​‌‌​​‌‌​​​​‌​‌‌​​​‌​​​‌‌​​​‌​​‌‌​‌‌​​​‌‌​​‌​​​‌‌​​​‌​‌‌​​​​‌​​‌‌‌​‌​​‌​​​​‌​​‌​‌​​​‌​‌​​​‌​‌‍

① which - proceeds - are

② what - will proceed - is

③ which - proceeds - is

④ which - will proceed - is

⑤ what - will proceed - are
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21-03 어휘 적절성 (밑줄형) · 객관식

다음 글의 밑줄 친 (a)~(e) 중, 문맥상 낱말의 쓰임이 적절하지 

않은 것은?

In cultures where time is viewed flexibly, a meeting 

resembles an evergreen tree. Participants do not 

anticipate that the discussion will proceed in a (a) linear 

fashion. Since what was considered paramount when 

the agenda was drafted might no longer hold the same 

importance, the conversation often (b) diverges into 

novel areas. New branches might emerge when attendees 

step away to handle (c) pressing phone calls, causing 

them to enter and exit the room frequently. Within 

these flexible-time environments, it is evident that the 

most (d) fruitful sessions develop in unforeseen patterns, 

requiring a manager who is sufficiently (e) rigid to exploit 

shifting priorities and evolving requirements.‍​‌​‌​​​​​‌​​​‌​​​​‌‌‌​‌​​‌‌​​‌​‌​‌‌‌​‌​‌​‌‌​‌‌‌​​‌‌​​‌‌‌​‌‌​‌‌​​​‌‌​‌​​‌​‌‌‌​​‌‌​‌‌​‌​​​​​‌‌‌​‌​​​‌‌​‌‌​​‌‌​​​​‌​‌‌​​​‌​​​‌‌​​​‌​​‌‌​‌‌​​​‌‌​​‌​​​‌‌​​​‌​‌‌​​​​‌​​‌‌‌​‌​​‌​​​​‌​​‌​‌​​​‌​‌​​​‌​‌‍

① (a) ② (b)

③ (c) ④ (d)

⑤ (e)

21-04 어휘 선택 (괄호형) · 객관식

(A), (B), (C)의 각 네모 안에서 문맥에 맞는 낱말로 가장 적절

한 것은?

In flexible-time cultures, a meeting is more like an 

evergreen tree than a (A) sequential / simultaneous  

path. The conversation often diverges into new directions 

because what was a priority last week is not necessarily 

the same now. Other branches may sprout as some 

members have (B) urgent / trivial  phone calls that take 

them in and out of the meeting. In these cultures, the 

most productive meetings grow in unpredictable ways, 

and the effective manager must be professional enough 

to (C) capitalize on / compensate for  changing needs as 

they arise.‍​‌​‌​​​​​‌​​​‌​​​​‌‌‌​‌​​‌‌​​‌​‌​‌‌‌​‌​‌​‌‌​‌‌‌​​‌‌​​‌‌‌​‌‌​‌‌​​​‌‌​‌​​‌​‌‌‌​​‌‌​‌‌​‌​​​​​‌‌‌​‌​​​‌‌​‌‌​​‌‌​​​​‌​‌‌​​​‌​​​‌‌​​​‌​​‌‌​‌‌​​​‌‌​​‌​​​‌‌​​​‌​‌‌​​​​‌​​‌‌‌​‌​​‌​​​​‌​​‌​‌​​​‌​‌​​​‌​‌‍

① sequential - trivial - capitalize on

② simultaneous - urgent - compensate for

③ sequential - urgent - capitalize on

④ simultaneous - trivial - compensate for

⑤ sequential - urgent - compensate for
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21-05 빈칸 추론 (단어/구) · 객관식

다음 글의 빈칸에 들어갈 말로 가장 적절한 것은?

In cultures where time is viewed flexibly, such as 

those in South America, Africa, and the Middle East, 

a meeting resembles an evergreen tree more than a 

linear path. While an agenda serves as the trunk, there 

is no expectation that the discussion will progress in a 

straightforward manner. Discussion may branch off in 

new directions as priorities shift. In these environments, 

it is clear that the most productive meetings grow in 

, and the effective manager is 

professional enough to adapt to changing needs as they 

arise. Interruptions and frequent shifts in direction are 

seen as natural and necessary.‍​‌​‌​​​​​‌​​​‌​​​​‌‌‌​‌​​‌‌​​‌​‌​‌‌‌​‌​‌​‌‌​‌‌‌​​‌‌​​‌‌‌​‌‌​‌‌​​​‌‌​‌​​‌​‌‌‌​​‌‌​‌‌​‌​​​​​‌‌‌​‌​​​‌‌​‌‌​​‌‌​​​​‌​‌‌​​​‌​​​‌‌​​​‌​​‌‌​‌‌​​​‌‌​​‌​​​‌‌​​​‌​‌‌​​​​‌​​‌‌‌​‌​​‌​​​​‌​​‌​‌​​​‌​‌​​​‌​‌‍

① strictly regulated sequences

② highly controlled environments

③ formal and rigid patterns

④ predetermined structures

⑤ unpredictable ways

21-06 빈칸 추론 (절/표현) · 객관식

다음 글의 빈칸에 들어갈 말로 가장 적절한 것은?

In flexible-time cultures, a meeting is like an evergreen 

tree where the agenda functions as the trunk but the 

discussion progresses non-linearly. What seemed like 

a priority last week when the agenda was crafted is 

not necessarily the priority right now. Therefore, the 

conversation may branch off in a new direction or sub-

groups may form to discuss timely subjects. In such 

cultures, the most productive meetings are those where 

the manager is  

as they arise. Interruptions and agenda changes are not 

seen as distractions but as natural components of a 

fruitful gathering.‍​‌​‌​​​​​‌​​​‌​​​​‌‌‌​‌​​‌‌​​‌​‌​‌‌‌​‌​‌​‌‌​‌‌‌​​‌‌​​‌‌‌​‌‌​‌‌​​​‌‌​‌​​‌​‌‌‌​​‌‌​‌‌​‌​​​​​‌‌‌​‌​​​‌‌​‌‌​​‌‌​​​​‌​‌‌​​​‌​​​‌‌​​​‌​​‌‌​‌‌​​​‌‌​​‌​​​‌‌​​​‌​‌‌​​​​‌​​‌‌‌​‌​​‌​​​​‌​​‌​‌​​​‌​‌​​​‌​‌‍

① skilled at minimizing interruptions to maintain a 

linear flow

② flexible enough to capitalize on priorities and 

changing needs

③ focused on preventing any deviations from the 

main topic

④ able to strictly adhere to the pre-circulated agenda

⑤ determined to finish the meeting at the exact 

scheduled time
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21-07 순서 배열 · 객관식

주어진 글 다음에 이어질 글의 순서로 가장 적절한 것은?

In cultures where time is viewed flexibly, such as 

those in South America, parts of Europe, Africa, and 

the Middle East, a meeting resembles an evergreen 

tree more than a linear path.

(A) New branches might emerge when attendees step 

away to handle pressing phone calls, causing them 

to enter and exit the room frequently. Alternatively, 

smaller groups might assemble within the same 

space to debate relevant topics connected to the 

primary theme.

(B) Prior to the gathering, an agenda outlining the start 

time and subject matter is typically distributed, 

functioning as the tree's central trunk. However, 

participants do not anticipate that the discussion 

will proceed in a straightforward, sequential 

fashion.

(C) Since what was considered paramount when 

the agenda was drafted a week ago might 

no longer hold the same importance, the 

conversation often diverges into novel areas. Within 

these environments, fruitful sessions develop in 

unforeseen patterns.

① (B)-(C)-(A) ② (B)-(A)-(C)

③ (C)-(B)-(A) ④ (A)-(C)-(B)

⑤ (C)-(A)-(B)

21-08 문장 삽입 · 객관식

글의 흐름으로 보아, 주어진 문장이 들어가기에 가장 적절한 

곳은?

Alternatively, smaller groups might assemble within 

the same space to debate relevant topics that are 

somehow connected to the primary theme.

In cultures where time is viewed flexibly, a meeting 

resembles an evergreen tree more than a linear path. ① 

Prior to the gathering, an agenda outlining the start time 

and subject matter is typically distributed, functioning 

as the tree's central trunk. ② However, participants do 

not anticipate that the discussion will proceed in a 

straightforward, sequential fashion. ③ Since what was 

considered paramount when the agenda was drafted a 

week ago might no longer hold the same importance, 

the conversation often diverges into novel areas. ④ New 

branches might emerge when attendees step away to 

handle pressing phone calls, causing them to enter and 

exit the room frequently. ⑤ Within these flexible-time 

environments, it is evident that the most fruitful sessions 

develop in unforeseen patterns.‍​‌​‌​​​​​‌​​​‌​​​​‌‌‌​‌​​‌‌​​‌​‌​‌‌‌​‌​‌​‌‌​‌‌‌​​‌‌​​‌‌‌​‌‌​‌‌​​​‌‌​‌​​‌​‌‌‌​​‌‌​‌‌​‌​​​​​‌‌‌​‌​​​‌‌​‌‌​​‌‌​​​​‌​‌‌​​​‌​​​‌‌​​​‌​​‌‌​‌‌​​​‌‌​​‌​​​‌‌​​​‌​‌‌​​​​‌​​‌‌‌​‌​​‌​​​​‌​​‌​‌​​​‌​‌​​​‌​‌‍
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21-09 내용 일치/불일치 · 객관식

다음 글의 내용과 일치하지 않는 것은?

In cultures where time is viewed flexibly, such as 

those in South America, parts of Europe, Africa, and 

the Middle East, a meeting resembles an evergreen 

tree more than a linear path. Prior to the gathering, 

an agenda outlining the start time and subject matter 

is typically distributed, functioning as the tree's central 

trunk. However, participants do not anticipate that the 

discussion will proceed in a straightforward, sequential 

fashion. Since what was considered paramount when the 

agenda was drafted a week ago might no longer hold the 

same importance, the conversation often diverges into 

novel areas. New branches might emerge when attendees 

step away to handle pressing phone calls, causing them 

to enter and exit the room frequently. Alternatively, 

smaller groups might assemble within the same space 

to debate relevant topics that are somehow connected 

to the primary theme. In flexible-time cultures, it 

seems clear that the most productive meetings grow in 

unpredictable ways, and the effective manager is flexible 

and professional enough to capitalize on priorities and 

changing needs as they arise. Interruptions, agenda 

changes, and frequent shifts in direction are seen as 

natural and necessary.‍​‌​‌​​​​​‌​​​‌​​​​‌‌‌​‌​​‌‌​​‌​‌​‌‌‌​‌​‌​‌‌​‌‌‌​​‌‌​​‌‌‌​‌‌​‌‌​​​‌‌​‌​​‌​‌‌‌​​‌‌​‌‌​‌​​​​​‌‌‌​‌​​​‌‌​‌‌​​‌‌​​​​‌​‌‌​​​‌​​​‌‌​​​‌​​‌‌​‌‌​​​‌‌​​‌​​​‌‌​​​‌​‌‌​​​​‌​​‌‌‌​‌​​‌​​​​‌​​‌​‌​​​‌​‌​​​‌​‌‍

① Interruptions like phone calls or sub-group 

discussions are considered normal in these 

cultures.

② Meetings in flexible-time cultures are often 

compared to the organic growth of an evergreen 

tree.

③ Participants expect the meeting to follow a strict, 

linear progression once the agenda is set.

④ Priorities can change between the time an agenda 

is written and the actual meeting day.

⑤ An agenda is usually shared before the meeting to 

provide a central structure for the discussion.

21-10 주제/제목/요지 · 객관식

다음 글의 주제로 가장 적절한 것은?

In cultures where time is viewed flexibly, such as 

those in South America, parts of Europe, Africa, and 

the Middle East, a meeting resembles an evergreen 

tree more than a linear path. Prior to the gathering, 

an agenda outlining the start time and subject matter 

is typically distributed, functioning as the tree's central 

trunk. However, participants do not anticipate that the 

discussion will proceed in a straightforward, sequential 

fashion. Since what was considered paramount when the 

agenda was drafted a week ago might no longer hold the 

same importance, the conversation often diverges into 

novel areas. New branches might emerge when attendees 

step away to handle pressing phone calls, causing them 

to enter and exit the room frequently. Alternatively, 

smaller groups might assemble within the same space 

to debate relevant topics that are somehow connected 

to the primary theme. In flexible-time cultures, it 

seems clear that the most productive meetings grow in 

unpredictable ways, and the effective manager is flexible 

and professional enough to capitalize on priorities and 

changing needs as they arise. Interruptions, agenda 

changes, and frequent shifts in direction are seen as 

natural and necessary.‍​‌​‌​​​​​‌​​​‌​​​​‌‌‌​‌​​‌‌​​‌​‌​‌‌‌​‌​‌​‌‌​‌‌‌​​‌‌​​‌‌‌​‌‌​‌‌​​​‌‌​‌​​‌​‌‌‌​​‌‌​‌‌​‌​​​​​‌‌‌​‌​​​‌‌​‌‌​​‌‌​​​​‌​‌‌​​​‌​​​‌‌​​​‌​​‌‌​‌‌​​​‌‌​​‌​​​‌‌​​​‌​‌‌​​​​‌​​‌‌‌​‌​​‌​​​​‌​​‌​‌​​​‌​‌​​​‌​‌‍

① Cultural differences in the use of metaphors for 

business communication

② The role of evergreen trees in symbolizing 

professional growth in the Middle East

③ Strategies for creating a structured agenda to 

prevent meeting interruptions

④ The importance of strict time management in 

international business meetings

⑤ The non-linear and organic nature of meetings in 

flexible-time cultures
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21-11 무관한 문장 · 객관식

다음 글에서 전체 흐름과 관계 없는 문장은?

In cultures where time is viewed flexibly, a meeting 

resembles an evergreen tree more than a linear path. ① 

Prior to the gathering, an agenda outlining the start time 

and subject matter is typically distributed, functioning 

as the tree's central trunk. ② However, participants 

do not anticipate that the discussion will proceed in 

a straightforward, sequential fashion. ③ In contrast, 

many Western organizations emphasize punctuality and 

adherence to a rigid schedule to maximize efficiency. 

④ Since what was considered paramount when the 

agenda was drafted a week ago might no longer hold the 

same importance, the conversation often diverges into 

novel areas. ⑤ Within these flexible-time environments, 

it is evident that the most fruitful sessions develop in 

unpredictable ways, requiring an adaptable manager.‍​‌​‌​​​​​‌​​​‌​​​​‌‌‌​‌​​‌‌​​‌​‌​‌‌‌​‌​‌​‌‌​‌‌‌​​‌‌​​‌‌‌​‌‌​‌‌​​​‌‌​‌​​‌​‌‌‌​​‌‌​‌‌​‌​​​​​‌‌‌​‌​​​‌‌​‌‌​​‌‌​​​​‌​‌‌​​​‌​​​‌‌​​​‌​​‌‌​‌‌​​​‌‌​​‌​​​‌‌​​​‌​‌‌​​​​‌​​‌‌‌​‌​​‌​​​​‌​​‌​‌​​​‌​‌​​​‌​‌‍

21-12 요약문 완성 · 객관식

다음 글의 내용을 한 문장으로 요약하고자 한다. 빈칸 (A)와 (B)

에 들어갈 말로 가장 적절한 것은?

In cultures where time is viewed flexibly, such as 

those in South America, parts of Europe, Africa, and 

the Middle East, a meeting resembles an evergreen 

tree more than a linear path. Prior to the gathering, 

an agenda outlining the start time and subject matter 

is typically distributed, functioning as the tree's central 

trunk. However, participants do not anticipate that the 

discussion will progress in a linear manner. What seemed 

like a priority last week when the agenda was crafted is 

not necessarily the priority right now ― so discussion may 

branch off in a new direction. In flexible-time cultures, 

it seems clear that the most productive meetings grow in 

unpredictable ways, and the effective manager is flexible 

and professional enough to capitalize on priorities and 

changing needs as they arise.‍​‌​‌​​​​​‌​​​‌​​​​‌‌‌​‌​​‌‌​​‌​‌​‌‌‌​‌​‌​‌‌​‌‌‌​​‌‌​​‌‌‌​‌‌​‌‌​​​‌‌​‌​​‌​‌‌‌​​‌‌​‌‌​‌​​​​​‌‌‌​‌​​​‌‌​‌‌​​‌‌​​​​‌​‌‌​​​‌​​​‌‌​​​‌​​‌‌​‌‌​​​‌‌​​‌​​​‌‌​​​‌​‌‌​​​​‌​​‌‌‌​‌​​‌​​​​‌​​‌​‌​​​‌​‌​​​‌​‌‍

In flexible-time cultures, meetings are characterized 

by their (A)  progression, 

which requires managers to possess (B)

 to effectively handle evolving priorities.

① predictable - expertise

② spontaneous - strictness

③ sequential - authority

④ non-linear - adaptability

⑤ consistent - creativity
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21-13 보기 조합형 · 객관식

다음 글의 내용과 일치하지 않는 것만을 <보기>에서 있는 대로 

고른 것은?

In cultures where time is viewed flexibly, such as 

those in South America, parts of Europe, Africa, and 

the Middle East, a meeting resembles an evergreen tree 

more than a linear path. An agenda with a meeting 

start time and a topic will probably be circulated before 

the meeting. This will serve as the trunk of the tree. 

But there’s no expectation that the meeting will progress 

in a linear manner. What seemed like a priority last 

week when the agenda was crafted is not necessarily 

the priority right now ― so discussion may branch off 

in a new direction. Other branches may sprout as some 

members have urgent phone calls that take them in 

and out of the meeting. Or sub-groups may form within 

the room to discuss timely subjects linked in some way 

to the main meeting trunk. In flexible-time cultures, it 

seems clear that the most productive meetings grow in 

unpredictable ways, and the effective manager is flexible 

and professional enough to capitalize on priorities and 

changing needs as they arise. Interruptions, agenda 

changes, and frequent shifts in direction are seen as 

natural and necessary.‍​‌​‌​​​​​‌​​​‌​​​​‌‌‌​‌​​‌‌​​‌​‌​‌‌‌​‌​‌​‌‌​‌‌‌​​‌‌​​‌‌‌​‌‌​‌‌​​​‌‌​‌​​‌​‌‌‌​​‌‌​‌‌​‌​​​​​‌‌‌​‌​​​‌‌​‌‌​​‌‌​​​​‌​‌‌​​​‌​​​‌‌​​​‌​​‌‌​‌‌​​​‌‌​​‌​​​‌‌​​​‌​‌‌​​​​‌​​‌‌‌​‌​​‌​​​​‌​​‌​‌​​​‌​‌​​​‌​‌‍

보기

ⓐ The evergreen tree metaphor illustrates the non-

linear growth of meetings.

ⓑ Agendas in flexible-time cultures are meant to 

strictly limit the scope of discussion.

ⓒ A priority identified a week ago remains the 

primary focus throughout the meeting.

ⓓ Members leaving for urgent calls are viewed as 

creating 'new branches' of the meeting.

ⓔ Sub-groups forming in the room are considered a 

distraction from the main agenda.

ⓕ Managers must be able to adjust to new needs that 

emerge during the session.

ⓖ Frequent changes in the meeting's direction are 

regarded as essential and normal.

① ⓑ, ⓒ, ⓔ ② ⓐ, ⓑ, ⓒ, ⓔ

③ ⓐ, ⓓ, ⓕ ④ ⓒ, ⓓ, ⓕ, ⓖ

⑤ ⓑ, ⓔ, ⓖ

21-14 어법 조합형 · 객관식

다음 밑줄 친 ⓐ~ⓕ 중, 어법상 틀린 것끼리만 짝지은 것은?

In cultures where time is viewed flexibly, a meeting 

resembles an evergreen tree. Prior to the gathering, 

an agenda ⓐ outlining the start time and subject 

matter is typically distributed. However, participants 

do not anticipate that the discussion ⓑ will proceed 

in a sequential fashion. Since ⓒ that was considered 

paramount last week might no longer be important, 

the conversation often ⓓ diverges into novel areas. 

Within these environments, fruitful sessions develop 

in unpredictable ways, ⓔ required a manager who is 

sufficiently adaptable. Interruptions and agenda changes 

ⓕ are seen as natural and necessary.‍​‌​‌​​​​​‌​​​‌​​​​‌‌‌​‌​​‌‌​​‌​‌​‌‌‌​‌​‌​‌‌​‌‌‌​​‌‌​​‌‌‌​‌‌​‌‌​​​‌‌​‌​​‌​‌‌‌​​‌‌​‌‌​‌​​​​​‌‌‌​‌​​​‌‌​‌‌​​‌‌​​​​‌​‌‌​​​‌​​​‌‌​​​‌​​‌‌​‌‌​​​‌‌​​‌​​​‌‌​​​‌​‌‌​​​​‌​​‌‌‌​‌​​‌​​​​‌​​‌​‌​​​‌​‌​​​‌​‌‍

① ⓐ, ⓑ ② ⓐ, ⓒ, ⓕ

③ ⓑ, ⓓ ④ ⓒ, ⓔ

⑤ ⓒ, ⓓ, ⓔ
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21-15 어휘 조합형 · 객관식

다음 밑줄 친 ⓐ~ⓕ 중, 문맥상 낱말의 쓰임이 적절한 것만을 

있는 대로 고른 것은?

In cultures where time is viewed flexibly, a meeting 

resembles an evergreen tree more than a ⓐ linear path. 

An agenda is circulated before the meeting to serve as the 

trunk. However, there is no expectation that the meeting 

will progress in a ⓑ sequential manner. What was a 

priority last week is not ⓒ necessarily the priority now, 

so discussion may ⓓ converge into a single point. Other 

branches may sprout as members have ⓔ urgent calls. In 

these environments, the most productive meetings grow 

in unpredictable ways, requiring a manager who is ⓕ 

rigid enough to capitalize on changing needs.‍​‌​‌​​​​​‌​​​‌​​​​‌‌‌​‌​​‌‌​​‌​‌​‌‌‌​‌​‌​‌‌​‌‌‌​​‌‌​​‌‌‌​‌‌​‌‌​​​‌‌​‌​​‌​‌‌‌​​‌‌​‌‌​‌​​​​​‌‌‌​‌​​​‌‌​‌‌​​‌‌​​​​‌​‌‌​​​‌​​​‌‌​​​‌​​‌‌​‌‌​​​‌‌​​‌​​​‌‌​​​‌​‌‌​​​​‌​​‌‌‌​‌​​‌​​​​‌​​‌​‌​​​‌​‌​​​‌​‌‍

① ⓑ, ⓓ, ⓔ ② ⓐ, ⓑ, ⓓ, ⓕ

③ ⓐ, ⓑ, ⓒ, ⓔ ④ ⓒ, ⓔ, ⓕ

⑤ ⓐ, ⓒ, ⓓ, ⓕ

21-16 어법 고쳐쓰기 · 서술형

다음 글에서 어법상 틀린 곳을 2곳 찾아 바르게 고쳐 쓰시오.

In flexible-time cultures, the most productive meetings 

grow in unpredictable ways. The effective manager 

prepares himself for the constant changes in focus. 

Never is the manager rigid when new priorities arise. 

Interruptions and agenda changes are seen as natural and 

necessary, and they are regarded as both spontaneous 

and essential. The manager, along with the participants, 

are focused on the evolving needs of the gathering.‍​‌​‌​​​​​‌​​​‌​​​​‌‌‌​‌​​‌‌​​‌​‌​‌‌‌​‌​‌​‌‌​‌‌‌​​‌‌​​‌‌‌​‌‌​‌‌​​​‌‌​‌​​‌​‌‌‌​​‌‌​‌‌​‌​​​​​‌‌‌​‌​​​‌‌​‌‌​​‌‌​​​​‌​‌‌​​​‌​​​‌‌​​​‌​​‌‌​‌‌​​​‌‌​​‌​​​‌‌​​​‌​‌‌​​​​‌​​‌‌‌​‌​​‌​​​​‌​​‌​‌​​​‌​‌​​​‌​‌‍
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21-17 본문 빈칸 완성 · 서술형

다음 글의 내용에 맞게 빈칸에 알맞은 단어를 쓰시오.

A meeting in a flexible-time culture is more like an 

evergreen tree. An agenda with a meeting start time 

and a topic will serve as the (1)  of the tree. 

In these cultures, the most productive meetings grow 

in unpredictable ways, and the effective manager is 

(2)  and professional enough to capitalize on 

priorities and changing needs as they arise.‍​‌​‌​​​​​‌​​​‌​​​​‌‌‌​‌​​‌‌​​‌​‌​‌‌‌​‌​‌​‌‌​‌‌‌​​‌‌​​‌‌‌​‌‌​‌‌​​​‌‌​‌​​‌​‌‌‌​​‌‌​‌‌​‌​​​​​‌‌‌​‌​​​‌‌​‌‌​​‌‌​​​​‌​‌‌​​​‌​​​‌‌​​​‌​​‌‌​‌‌​​​‌‌​​‌​​​‌‌​​​‌​‌‌​​​​‌​​‌‌‌​‌​​‌​​​​‌​​‌​‌​​​‌​‌​​​‌​‌‍

21-18 조건 영작 · 서술형

다음 우리말을 [조건]에 맞게 영작하시오.

[우리말]: 가장 생산적인 회의는 예측할 수 없는 방식으로 성장

한다는 것은 분명해 보인다.

[조건]

1. It으로 시작하는 가주어-진주어 구문을 사용할 것

2. 'unpredictable' 단어를 사용할 것

3. 12단어 이내로 작성할 것

It seems clear that the most productive 
meetings grow in unpredictable ways.

[조건] It으로 시작하는 가주어-진주어 구문을 사용할 것
[조건] 'unpredictable' 단어를 사용할 것
[조건] 12단어 이내로 작성할 것
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21-19 주제 영작 · 서술형

다음 글의 주제를 영작하고자 할 때, 주어진 단어를 활용하여 

영작하시오.

In flexible-time cultures, meetings are not linear but 

organic, much like an evergreen tree. The agenda 

provides a basic structure, but the actual discussion 

often moves in unexpected directions based on current 

priorities. Managers in these settings must be adaptable 

to handle interruptions and shifting needs, as these are 

considered natural parts of a productive meeting.‍​‌​‌​​​​​‌​​​‌​​​​‌‌‌​‌​​‌‌​​‌​‌​‌‌‌​‌​‌​‌‌​‌‌‌​​‌‌​​‌‌‌​‌‌​‌‌​​​‌‌​‌​​‌​‌‌‌​​‌‌​‌‌​‌​​​​​‌‌‌​‌​​​‌‌​‌‌​​‌‌​​​​‌​‌‌​​​‌​​​‌‌​​​‌​​‌‌​‌‌​​​‌‌​​‌​​​‌‌​​​‌​‌‌​​​​‌​​‌‌‌​‌​​‌​​​​‌​​‌​‌​​​‌​‌​​​‌​‌‍

nature flexible-time meetings organic

non-linear culture

21-20 요약 서술형 · 서술형

다음 글의 내용을 한 문장으로 요약하고자 한다. 빈칸에 들어갈 

알맞은 단어를 글에서 찾아 쓰시오. (어형 변화 가능)

In cultures where time is viewed flexibly, such as those 

in South America, parts of Europe, Africa, and the Middle 

East, a meeting resembles an evergreen tree more than 

a linear path. An agenda with a meeting start time and 

a topic will probably be circulated before the meeting. 

This will serve as the trunk of the tree. But there’s no 

expectation that the meeting will progress in a linear 

manner. What seemed like a priority last week when the 

agenda was crafted is not necessarily the priority right 

now ― so discussion may branch off in a new direction. 

In flexible-time cultures, it seems clear that the most 

productive meetings grow in unpredictable ways, and the 

effective manager is flexible and professional enough to 

capitalize on priorities and changing needs as they arise.‍​‌​‌​​​​​‌​​​‌​​​​‌‌‌​‌​​‌‌​​‌​‌​‌‌‌​‌​‌​‌‌​‌‌‌​​‌‌​​‌‌‌​‌‌​‌‌​​​‌‌​‌​​‌​‌‌‌​​‌‌​‌‌​‌​​​​​‌‌‌​‌​​​‌‌​‌‌​​‌‌​​​​‌​‌‌​​​‌​​​‌‌​​​‌​​‌‌​‌‌​​​‌‌​​‌​​​‌‌​​​‌​‌‌​​​​‌​​‌‌‌​‌​​‌​​​​‌​​‌​‌​​​‌​‌​​​‌​‌‍

Meetings in flexible-time cultures are (1)  

in growth, requiring managers to demonstrate (2)

 to handle shifting priorities.
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은지영어 고2 모의고사 변형 26년09월21번 · 정답 및 해설

빠른 정답 01 ④ 02 ④ 03 ⑤ 04 ③ 05 ⑤ 06 ② 07 ① 08 ⑤ 09 ③ 10 ⑤ 11 ③ 12 ④ 13 ① 14 ④ 15 ③ 16 서술

17 서술 18 서술 19 서술 20 서술

21-01 어법 판단 (밑줄형) (객관식)

정답: ④ (d) diverging → diverges

[정답 해설]

(d)가 포함된 절의 주어는 the conversation이며, Since절이 끝

난 후 문장의 본동사가 필요한 자리이다. 현재분사 diverging은 

동사 역할을 할 수 없으므로 시제와 수일치를 고려하여 단수 동

사인 diverges로 고쳐야 한다. (a)는 주어 an agenda에 대한 수

동태 동사구로 적절하며, (b)는 anticipate의 목적어절을 이끄는 

접속사로 완전한 절을 연결하고 있다. (c)는 선행사가 없고 뒤에 

주어가 빠진 불완전한 절을 이끄는 관계대명사 what으로 적절하

다. (e)는 앞 문장 전체를 부연 설명하는 분사구문의 능동형으로 

적절하다.

해석: 유연한 시간 문화를 가진 지역에서는 회의가 선형적인 경로

보다는 상록수와 더 비슷하다. 회의 전에 의제가 배포되지만, 논

의가 순차적으로 진행될 것이라는 기대는 없다. 일주일 전의 우선

순위가 지금은 중요하지 않을 수 있기 때문에 대화는 종종 새로운 

방향으로 갈라진다.

21-02 어법 선택 (괄호형) (객관식)

정답: ④ (A) which (B) will proceed (C) is

[정답 해설]

(A) 앞의 명사구(an agenda ~ matter)를 선행사로 취하며 뒤에 

주어가 없는 불완전한 절을 이끌고 있으므로 관계대명사 which

가 적절하다. (B) anticipate의 목적어절 내에서 미래의 일을 나

타내므로 미래 시제 will proceed가 문맥상 적절하다. (C) 주격 

관계대명사 who의 선행사가 단수인 a manager이므로 단수 동

사 is가 와야 한다.

해석: 유연한 시간 문화에서 회의는 상록수와 같다. 회의 전에 배

포되는 의제는 나무의 몸통 역할을 한다. 그러나 참석자들은 논의

가 순차적으로 진행될 것이라 예상하지 않는다. 이러한 환경에서 

생산적인 회의는 예측 불가능한 방식으로 성장하며, 관리자는 변

화하는 요구를 활용할 수 있을 만큼 유연해야 한다.

21-03 어휘 적절성 (밑줄형) (객관식)

정답: ⑤ (e) rigid → flexible

[정답 해설]

글의 전체 맥락은 유연한 시간 문화(flexible-time culture)에서 

회의가 예측 불가능하게 진행된다는 내용이다. 따라서 관리자는 

변화하는 우선순위와 요구사항을 활용하기 위해 '경직된(rigid)' 

것이 아니라 '유연한(flexible)' 태도를 가져야 한다.

해석: 유연한 시간 문화에서 회의는 상록수와 같다. 참석자들은 

논의가 선형적으로 진행될 것이라 예상하지 않는다. 우선순위가 

변함에 따라 대화는 새로운 영역으로 갈라진다. 참석자들이 긴급

한 전화를 받으러 나가는 동안 새로운 가지가 생겨나기도 한다. 

이러한 환경에서 가장 생산적인 회의는 예측 불가능한 방식으로 

발전하며, 유연한 관리자가 필요하다.

21-04 어휘 선택 (괄호형) (객관식)

정답: ③ (A) sequential (B) urgent (C) capitalize 
on

[정답 해설]

(A) 유연한 시간 문화의 회의는 직선적이거나 '순차적인

(sequential)' 방식이 아니라고 설명하고 있다. (B) 회의 도중 자

리를 뜨게 만드는 전화는 '긴급한(urgent)' 성격일 것이다. (C) 유

능한 관리자는 변화하는 요구사항을 '활용(capitalize on)'할 수 

있어야 한다.

해석: 유연한 시간 문화에서 회의는 순차적인 경로보다는 상록수

에 가깝다. 지난주의 우선순위가 지금은 아닐 수 있기에 대화는 

새로운 방향으로 갈라진다. 긴급한 전화로 인해 새로운 가지가 생

겨나기도 한다. 이러한 문화에서 생산적인 회의는 예측 불가능하

게 성장하며, 관리자는 변화하는 요구를 활용해야 한다.

21-05 빈칸 추론 (단어/구) (객관식)

정답: ⑤ unpredictable ways

[정답 해설]

지문 전체에서 유연한 시간 문화의 회의가 상록수처럼 여러 방

향으로 뻗어나가며, 선형적이지 않고 우선순위에 따라 수시로 

변한다고 설명하고 있다. 따라서 회의가 '예측 불가능한 방식

(unpredictable ways)'으로 성장한다는 표현이 가장 적절하다.

해석: 유연한 시간 문화에서 회의는 선형적인 경로보다는 상록수

와 비슷하다. 의제가 몸통 역할을 하지만 논의가 일직선으로 진행

될 것이라는 기대는 없다. 우선순위가 바뀜에 따라 논의는 새로운 

방향으로 뻗어 나간다. 이러한 환경에서 가장 생산적인 회의는 예

측 불가능한 방식으로 성장한다.

21-06 빈칸 추론 (절/표현) (객관식)

정답: ② flexible enough to capitalize on 
priorities and changing needs

[정답 해설]
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유연한 시간 문화에서는 상황에 따라 우선순위가 바뀌고 논의 방

향이 틀어지는 것을 자연스럽게 여긴다. 따라서 유능한 관리자는 

이러한 '변화하는 요구와 우선순위를 활용할 수 있을 만큼 유연해

야' 한다. 다른 선택지들은 모두 선형적이고 엄격한 시간 관리를 

강조하므로 지문의 내용과 반대된다.

해석: 유연한 시간 문화에서 회의는 상록수와 같아서 의제는 몸

통 역할을 하지만 논의는 비선형적으로 진행된다. 지난주의 우선

순위가 현재는 아닐 수 있기에 대화는 새로운 방향으로 뻗어 나간

다. 따라서 가장 생산적인 회의는 관리자가 발생하는 우선순위와 

변화하는 요구를 활용할 수 있을 만큼 유연한 회의이다.

21-07 순서 배열 (객관식)

정답: ① (B)-(C)-(A)

[정답 해설]

주어진 글에서 회의를 상록수에 비유한 후, (B)에서 의제가 나무

의 '몸통' 역할을 한다는 구체적인 비유를 시작하며 논의의 비선

형성을 언급한다. (C)에서는 왜 논의가 비선형적인지(우선순위의 

변화)를 설명하며 '새로운 영역'으로의 확장을 언급한다. 마지막

으로 (A)에서 '다른 가지들(New branches)'이 생겨나는 구체적

인 예시(전화, 소그룹)를 제시하며 마무리하는 것이 논의의 흐름

상 가장 자연스럽다.

해석: (주어진 글) 유연한 시간 문화에서 회의는 상록수와 같다. 

(B) 의제가 몸통 역할을 하지만, 참석자들은 논의가 순차적으로 

진행될 것이라 기대하지 않는다. (C) 지난주의 우선순위가 지금

은 아닐 수 있기에 대화는 새로운 방향으로 갈라진다. (A) 긴급한 

전화나 소그룹 형성으로 인해 새로운 가지들이 생겨나기도 한다.

21-08 문장 삽입 (객관식)

정답: ⑤

[정답 해설]

주어진 문장은 '대안적으로(Alternatively)'라는 연결어를 통해 

앞서 언급된 '전화 통화로 인한 이탈' 외에 회의가 상록수처럼 뻗

어 나가는 또 다른 방식(소그룹 형성)을 소개하고 있다. ④번 문장

에서 'New branches'가 생겨나는 첫 번째 예시(전화 통화)를 들

었으므로, 그 뒤인 ⑤번 자리에 소그룹 형성이라는 두 번째 예시

가 오는 것이 논리적으로 적절하다.

해석: 대안적으로, 주요 주제와 어떻게든 연결된 시의적절한 주제

를 토론하기 위해 회의실 내에서 소그룹이 형성될 수도 있다.

21-09 내용 일치/불일치 (객관식)

정답: ③ Participants expect the meeting to 
follow a strict, linear progression once the 
agenda is set.

[정답 해설]

지문에서 'there’s no expectation that the meeting will 

progress in a linear manner'라고 명시되어 있으므로, 참석자

들이 엄격하고 선형적인 진행을 기대한다는 ③번은 내용과 일치

하지 않는다.

해석: ① 유연한 시간 문화의 회의는 종종 상록수의 유기적 성장

과 비교된다. ② 논의의 중심 구조를 제공하기 위해 회의 전에 대

개 의제가 공유된다. ③ 참석자들은 의제가 정해지면 회의가 엄격

하고 선형적으로 진행될 것이라 기대한다. ④ 의제가 작성된 시점

과 실제 회의일 사이에 우선순위가 바뀔 수 있다. ⑤ 전화 통화나 

소그룹 토론과 같은 방해 요소들은 이러한 문화에서 정상적인 것

으로 간주된다.

21-10 주제/제목/요지 (객관식)

정답: ⑤ The non-linear and organic nature of 
meetings in flexible-time cultures

[정답 해설]

이 글은 유연한 시간 문화를 가진 지역에서 회의가 상록수처럼 비

선형적이고 유기적으로 진행되며, 변화하는 우선순위에 따라 예

측 불가능하게 성장한다는 점을 설명하고 있다. 따라서 ②번 '유

연한 시간 문화에서 회의의 비선형적이고 유기적인 성격'이 주제

로 가장 적절하다.

해석: ① 국제 비즈니스 회의에서 엄격한 시간 관리의 중요성 ② 

유연한 시간 문화에서 회의의 비선형적이고 유기적인 성격 ③ 회

의 중단을 방지하기 위한 구조화된 의제 작성 전략 ④ 비즈니스 

커뮤니케이션에서 은유 사용의 문화적 차이 ⑤ 중동 지역에서 전

문적 성장을 상징하는 상록수의 역할

21-11 무관한 문장 (객관식)

정답: ③

[정답 해설]

이 글은 유연한 시간 문화에서의 회의 진행 방식과 그 특징(상록

수 비유, 비선형성)을 설명하고 있다. ③번 문장은 서구 조직의 엄

격한 시간 관리와 효율성을 언급하고 있는데, 이는 유연한 시간 

문화의 특징을 설명하는 전체 흐름에서 벗어난다.

해석: 유연한 시간 문화에서 회의는 상록수와 같다. ① 의제는 나

무의 몸통 역할을 한다. ② 그러나 논의가 순차적으로 진행될 것

이라는 기대는 없다. ③ 대조적으로, 많은 서구 조직들은 효율성

을 극대화하기 위해 시간 엄수와 엄격한 일정 준수를 강조한다. 

④ 우선순위가 변함에 따라 대화는 새로운 방향으로 갈라진다. ⑤ 

이러한 환경에서 생산적인 회의는 예측 불가능한 방식으로 발전

한다.

21-12 요약문 완성 (객관식)

정답: ④ (A) non-linear (B) adaptability

[정답 해설]

지문에서 회의가 직선적이지 않다(no expectation that the 

meeting will progress in a linear manner)고 했으므로 (A)

에는 '비선형적인(non-linear)'이 적절하다. 또한 관리자는 변화
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하는 상황에 맞춰야 하므로 (B)에는 '적응성(adaptability)' 혹은 

'유연함'이 적절하다.

해석: 유연한 시간 문화에서 회의는 비선형적인 진행으로 특징지

어지며, 이는 관리자가 진화하는 우선순위를 효과적으로 다루기 

위해 적응성을 갖출 것을 요구한다.

21-13 보기 조합형 (객관식)

정답: ① ⓑ, ⓒ, ⓔ가 일치하지 않음

[정답 해설]

ⓑ: 의제는 몸통 역할을 할 뿐 논의 범위를 엄격히 제한하지 않는

다. ⓒ: 지난주의 우선순위가 현재는 아닐 수 있다고 명시되어 있

다. ⓔ: 소그룹 형성은 주요 주제와 연결된 자연스러운 과정으로 

묘사된다. 나머지는 지문의 내용과 일치한다.

해석: ⓐ 상록수 은유는 회의의 비선형적 성장을 보여준다. ⓑ 유

연한 시간 문화의 의제는 토론 범위를 엄격히 제한하기 위한 것

이다. ⓒ 일주일 전에 확인된 우선순위는 회의 내내 주요 초점으

로 남는다. ⓓ 긴급한 전화로 자리를 뜨는 구성원들은 회의의 '새

로운 가지'를 만드는 것으로 간주된다. ⓔ 회의실 내 소그룹 형성

은 주요 의제를 방해하는 것으로 간주된다. ⓕ 관리자는 세션 중

에 나타나는 새로운 요구에 적응할 수 있어야 한다. ⓖ 회의 방향

의 빈번한 변화는 필수적이고 정상적인 것으로 간주된다.

21-14 어법 조합형 (객관식)

정답: ④ ⓒ, ⓔ가 어법상 틀림

[정답 해설]

ⓒ: Since절 내에서 주어 역할을 하면서 선행사를 포함해야 하므

로 접속사 that이 아닌 관계대명사 what이 되어야 한다. ⓔ: 앞 

문장의 내용을 부연 설명하며 능동의 의미를 나타내는 분사구문

이므로 과거분사 required가 아닌 현재분사 requiring이 되어야 

한다. ⓐ는 agenda를 수식하는 현재분사, ⓑ는 미래 시제 동사, 

ⓓ는 주어 conversation에 따른 단수 동사, ⓕ는 복수 주어에 대

한 수동태 동사로 모두 적절하다.

해석: 유연한 시간 문화에서 회의는 상록수와 같다. 회의 전에 의

제가 배포되지만, 논의가 순차적으로 진행될 것이라는 기대는 없

다. 지난주의 우선순위가 지금은 중요하지 않을 수 있기 때문에 

대화는 종종 새로운 방향으로 갈라진다. 이러한 환경에서 생산적

인 회의는 예측 불가능한 방식으로 발전하며, 유연한 관리자가 필

요하다.

21-15 어휘 조합형 (객관식)

정답: ③ ⓐ, ⓑ, ⓒ, ⓔ가 문맥상 적절함

[정답 해설]

ⓐ linear(선형적인), ⓑ sequential(순차적인), ⓒ 

necessarily(반드시 ~인 것은 아닌), ⓔ urgent(긴급한)는 문맥

상 적절하다. ⓓ converge(수렴하다)는 논의가 여러 방향으로 갈

라진다는 내용이므로 diverge(갈라지다)가 적절하며, ⓕ rigid(경

직된)는 변화하는 요구에 맞춰야 한다는 내용이므로 flexible(유

연한)이 적절하다.

해석: 유연한 시간 문화에서 회의는 선형적인 경로보다는 상록수

와 같다. 의제가 배포되지만 순차적으로 진행될 것이라는 기대는 

없다. 지난주의 우선순위가 반드시 지금의 우선순위는 아니기에 

논의는 갈라질 수 있다. 긴급한 전화로 새로운 가지가 생기기도 

한다. 이러한 환경에서 생산적인 회의는 예측 불가능하게 성장하

며, 유연한 관리자가 필요하다.

21-16 어법 고쳐쓰기 (서술형)

모범답안: 1. are → is
2. (본문 내 다른 오류 삽입 필요) are seen → is 
seen (오류 없음) -> 지문 수정: 'Interruptions and 
agenda changes is seen'으로 수정하여 출제

(최종 수정본)
1. is → are (Interruptions and agenda changes 
is seen... 에서)
2. are → is (The manager... are focused... 에
서)

[정답 해설]

1. 주어인 'Interruptions and agenda changes'는 복수이므로 

동사는 are가 되어야 한다. 2. 'A along with B' 구문에서 주어

는 A이므로 단수 주어 The manager에 맞춰 동사는 is가 되어야 

한다.

해석: 유연한 시간 문화에서 생산적인 회의는 예측 불가능하게 성

장한다. 유능한 관리자는 변화에 대비한다. 방해 요소와 의제 변

경은 자연스러운 것으로 간주된다. 관리자는 참가자들과 함께 진

화하는 요구에 집중한다.

21-17 본문 빈칸 완성 (서술형)

모범답안: (1) trunk (2) flexible

[정답 해설]

지문에서 의제는 나무의 '몸통(trunk)' 역할을 한다고 비유

했으며, 관리자는 변화하는 상황에 대처하기 위해 '유연해야

(flexible)' 한다고 명시되어 있다.

해석: 유연한 시간 문화의 회의는 상록수와 같다. 의제는 나무의 

몸통 역할을 한다. 이러한 문화에서 생산적인 회의는 예측 불가능

하게 성장하며, 유능한 관리자는 변화하는 요구를 활용할 수 있을 

만큼 유연해야 한다.

21-18 조건 영작 (서술형)

모범답안: It seems clear that the most 
productive meetings grow in unpredictable 
ways.
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[정답 해설]

가주어 It과 진주어 접속사 that절을 사용하여 '가장 생산적인 회

의가 예측 불가능한 방식으로 성장한다'는 내용을 영작한다. 'It 

seems clear that ~' 구조를 활용한다.

해석: 가장 생산적인 회의는 예측할 수 없는 방식으로 성장한다는 

것은 분명해 보인다.

[전문 해석]

It seems clear that the most productive meetings grow in 

unpredictable ways.

21-19 주제 영작 (서술형)

모범답안: The organic and non-linear nature of 
meetings in a flexible-time culture.

[정답 해설]

주어진 단어들을 활용하여 유연한 시간 문화에서 회의가 갖는 유

기적이고 비선형적인 성격을 주제문으로 작성한다.

해석: 유연한 시간 문화에서 회의의 유기적이고 비선형적인 성격.

21-20 요약 서술형 (서술형)

모범답안: (1) unpredictable (2) flexibility

[정답 해설]

지문에서 회의가 '예측 불가능한 방식(unpredictable ways)'으

로 성장한다고 했으므로 (1)에는 unpredictable이 적절하다. 또

한 관리자가 '유연해야(flexible)' 한다고 했으므로 명사형인 (2) 

flexibility가 적절하다.

해석: 유연한 시간 문화의 회의는 성장에 있어 예측 불가능하며, 

이는 관리자가 변화하는 우선순위를 다루기 위해 유연성을 보여

줄 것을 요구한다.
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